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Entrevista

Eduard Bacardit
CEO de ALSICO IBERIA

Una historia de confianza
40 años de compromiso en el control de la contaminación

Tras cuatro décadas de trayectoria, la conversación 
con Eduard Bacardit deja una conclusión clara: en el 
sector de las salas blancas la excelencia no es una 
meta, sino un estándar de supervivencia. 
Lo que comenzó como una especialización técnica 
bajo el nombre de Vestilab, se ha consolidado hoy 
como un referente global capaz de gestionar los 
vectores del control de contaminación. Mientras 
la industria biofarmacéutica avanza hacia desafíos 
cada vez más complejos, Vestilab se posiciona como 
el aliado estratégico custodio de un know-how que 
permite a sus clientes producir con la certeza de que 
cada detalle de su entorno está bajo control.
El futuro de la sala limpia ya está aquí, y se escribe 
con la misma fórmula que ha guiado a esta compañía 
desde su origen: innovación, adaptación y un 
compromiso inquebrantable con la calidad.

Hace cuatro décadas que Vestilab acompaña a la industria farmacéutica en uno de sus mayores desafíos: 
controlar lo invisible. Pero ¿qué significan realmente cuarenta años?
Más que una cifra, son una trayectoria. Para una organización que opera en la frontera de la bioseguridad 
y la exigencia farmacéutica, cuatro décadas representan una evolución constante: la suma de proyectos, 
aprendizajes y decisiones que han marcado su camino. Innovación, adaptación y un compromiso sostenido 
con la calidad.
Desde sus inicios como Vestilab Clean Room Control, la compañía ha tenido claro que la permanencia 
se construye a base de evolución continua. Hoy, consolidada como división de alta tecnología del Grupo 
Alsico, Vestilab celebra este aniversario proyectándose hacia el futuro, fiel a su esencia: transformar el 
control de la contaminación en una estrategia integral a partir de la experiencia y el aprendizaje continuo. 
Una visión que ha hecho de la confianza de sus clientes el verdadero motor de su innovación.
Conversamos con Eduard Bacardit, director general de la compañía, sobre este recorrido y los retos de un 
sector en el que el factor humano sigue siendo clave en la seguridad operativa.
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transferencia, equipamiento y, por 
supuesto, vestuario. Y eso ha sido 
posible gracias a una evolución cons-
tante y la adaptación a un entorno 
cada vez más exigente, que se ha 
desplazado hacia la tecnificación ex-
trema y la validación normativa.

Qué ha cambiado más en estos 40 
años: ¿la tecnología, la regulación o el 
nivel de exigencia del cliente?
Si tuviera que destacar uno, diría el 
nivel de exigencia. La regulación ha 
evolucionado y la tecnología tam-
bién, pero lo que realmente ha cam-
biado es cómo el cliente entiende el 
riesgo. Hoy hay una mayor conciencia 
de que el control de la contaminación 
no es un requisito más, sino un factor 
crítico para la calidad del producto. Y 
eso eleva el nivel de todo, desde el 
diseño del vestuario hasta el PNT de 
ultra limpieza más complejo.

Para nosotros, confianza significa 
rigor, trazabilidad y compromiso con 
el proceso del cliente. No es algo 
puntual, es el resultado de trabajar 
durante años con el mismo nivel de 
exigencia.

¿Ha evolucionado la forma de entender 
el control de la contaminación desde 
los inicios hasta hoy?
Ha cambiado radicalmente. El ves-
tuario, por ejemplo, se entendía so-
lo como una barrera física. Hoy, sin 
embargo, es un elemento integrado 
dentro de un sistema mucho más 
complejo, donde intervienen proce-
sos, comportamiento humano, vali-
dación y cumplimiento normativo.

En estos 40 años, Vestilab ha pasa-
do de ofrecer productos a desarrollar 
estrategias de control de la contami-
nación que incluyen ultra limpieza, 
desinfección, control de procesos de 

Eduard, después de 40 años, ¿qué 
representa hoy Vestilab dentro de 
Alsico Iberia?
Representa nuestro origen y, al mis-
mo tiempo, nuestra forma de enten-
der el negocio. Vestilab nació con un 
objetivo muy claro: ayudar a controlar 
la contaminación en entornos críticos 
para que nuestros clientes puedan 
operar en sus salas limpias con la 
máxima seguridad.

Cuatro décadas después, esa esen-
cia sigue intacta. Lo que ha cambiado 
es nuestra capacidad para llevarla más 
lejos. Hoy, dentro del Grupo Alsico, 
ese conocimiento se apoya en una 
estructura global, en innovación conti-
nua y en una visión a largo plazo.

Vestilab Clean Room Control no es 
solo una parte de nuestra historia, es 
lo que define cómo trabajamos hoy.

¿Cuáles han sido los hitos más 
determinantes en estas cuatro 
décadas?
La integración con Alsico en 2011 nos 
permitió sumar una potencia de fabri-
cación y un know-how global a nues-
tra experiencia técnica en vestuario. La 
puesta en marcha en 2019 de un nue-
vo Departamento de Control de la Ca-
lidad externo a la producción fue otro 
punto de inflexión. Nos ha permitido 
evolucionar aplicando los criterios de 
análisis de riesgos para ofrecer a nues-
tros clientes las máximas garantías.

Pero el hito más importante es, día 
tras día, seguir contando con la con-
fianza de las empresas que operan en 
los entornos más exigentes.

Habla de confianza construida a lo 
largo del tiempo. En un entorno como 
el farmacéutico, ¿cómo se gana y 
mantiene esa confianza durante cuatro 
décadas?
La confianza en este sector no se 
construye con mensajes, sino con con-
sistencia. Se gana cuando el cliente 
sabe que lo que has diseñado, fabri-
cado o recomendado va a funcionar 
en condiciones reales. Y se mantiene 
cuando eso ocurre una y otra vez, sin 
desviaciones.
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Nuestro papel es ayudar a transfor-
mar esa complejidad normativa en una 
ventaja competitiva. Al entender el pro-
ceso productivo de cada cliente como 
un todo, no solo le acompañamos en 
el cumplimiento normativo, sino que le 
proporcionamos la arquitectura técnica 
necesaria para mantener sus procesos 
bajo control, con eficacia y seguridad.

Alsico tiene objetivos ambiciosos 
en sostenibilidad. ¿Qué avances 
concretos destacaría?
Nos enorgullece anunciar un hito 
importante en la innovación textil 
circular en Alsico: el lanzamiento de 
dos nuevos tejidos para salas blancas 
creados a partir de material reciclado 
procedente de nuestros propios resi-
duos textiles.

Este avance cierra el ciclo dentro de 
nuestra cadena de valor y marca un 

Con la actualización del Anexo 1 de las 
GMP, el control de la contaminación ha 
dado un salto. ¿Qué implica esto en la 
práctica?
Implica la transición definitiva de la 
reactividad a la proactividad. De cum-
plir una norma a anticiparse al riesgo. 
El nuevo Anexo 1 no solo pide me-
didas aisladas, sino una Estrategia de 
Control de Contaminación (CCS) que 
sea holística e integrada.

En la práctica, esto exige que deje-
mos de ver los elementos por separa-
do. No basta con un buen tejido si el 
protocolo de desinfección falla, o con 
un equipamiento de vanguardia si el 
comportamiento del personal no es 
el adecuado. En Vestilab, este cambio 
normativo nos ha reafirmado en nues-
tra visión: para mitigar riesgos, debe-
mos dominar el ecosistema completo 
de la sala blanca.

paso real hacia la circularidad en tex-
tiles técnicos.

¿Qué innovaciones recientes destacaría 
en vestuario para sala blanca?
La clave está en el equilibrio entre 
protección y confort. Una prenda in-
cómoda genera distracciones que com-
prometen la seguridad. Por eso Alsico 
creó Cyclop®, una combinación de tec-
nologías que proporciona un confort 
inigualable a las personas que trabajan 
en salas limpias, a la vez que evita los 
riesgos de exposición de piel, reduce 
el crecimiento microbiológico sobre los 
tejidos y, por consiguiente, incrementa 
la protección del proceso farmacéutico. 

Decís que cumplir 40 años no es mirar 
atrás, sino seguir evolucionando. 
¿Cuáles son las prioridades de Vestilab 
para los próximos años?
Nos enorgullece saber que, después de 
40 años, los clientes siguen acudiendo 
a nosotros cuando tienen un reto téc-
nico complejo. Eso demuestra que el 
valor que aportamos es real y tangible.

Nuestro objetivo es seguir avan-
zando en la excelencia operativa. 
Queremos que nuestra tecnología 
de barrera siga siendo el estándar de 
oro para cualquier empresa que deba 
proteger un proceso crítico frente a la 
contaminación.

¿Qué mensaje trasladaría a sus 
clientes en esta fecha?
Que seguiremos aprendiendo y evo-
lucionando junto a ellos. Estos 40 
años son solo la base sobre la que 
construiremos las soluciones del futu-
ro, con el mismo rigor y compromiso 
que nos trajeron hasta aquí.




